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1. [bookmark: _Toc161789339]UVOD 

Zavod za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije (u daljnjem tekstu: Zavod) osnovan je Odlukom o osnivanju Zavoda za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije Klasa: 510-10/11-01/02, Urbroj: 2176/01-01-11-5 koju je donijela Županijska skupština Sisačko-moslavačke županije na 13. sjednici održanoj dana 21. veljače 2011. godine te Odlukom o izmjeni Odluke o osnivanju Zavoda za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije, Klasa: 510-10/12-01/09, Urbroj: 2176/01-01-12-5 od 07. rujna 2012. godine i upisan je u registar Trgovačkog suda u Sisku, sada Trgovačkog suda u Zagrebu, pod brojem (MBS): 080770242. Zavod stječe svojstvo pravne osobe upisom u sudski registar Trgovačkog suda u Sisku, sada Trgovačkog suda u Zagrebu, s pravima, obvezama i odgovornošću utvrđenom Zakonom o zdravstvenoj zaštiti i ovim Statutom. Zavod je javna ustanova koja se upisuje u sudski registar ili drugu evidenciju ustanova, ako je to utvrđeno zakonom ili drugim propisom. Zavod ima javne ovlasti u obavljanju javnozdravstvene djelatnosti.
Zavod za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije je zdravstvena ustanova za obavljanje poslova iz okvira prava i dužnosti Sisačko-moslavačke županije na području hitne medicine i sanitetskog prijevoza.
Zavod za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije je županijska ustanova koja obavlja djelatnost hitne medicine i sanitetskog prijevoza na području cijele Sisačko – moslavačke županije u deset Ispostava. 
Ustanovom upravlja Upravno vijeće Zavoda za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije. Sukladno članku 83. stavkom 5. Zakona o zdravstvenoj zaštiti propisano je da iznimno od stavka 4. ovog članka, upravno vijeće bolničke zdravstvene ustanove, zavoda za javno zdravstvo i zavoda za hitnu medicinu čiji je osnivač jedinica područne (regionalne) samouprave odnosno Grad Zagreb ima sedam članova i čine ga predstavnici:
· osnivača (predsjednik i tri člana)
· Republike Hrvatske (jedan član)
· radnika ustanove (dva člana)
Slijedom, navedenog, župan Sisačko-moslavačke županije donio je Rješenje o imenovanju predsjednika i članova Upravnog vijeća Zavoda za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije KLASA: 007-01/23-02/05, URBROJ: 2176-02-23-1 od 10. rujna 2023. godine, dok je na 88. sjednici Stručnog vijeća Zavoda za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije izabran predsjednik Stručnog vijeća i samim time  član Upravnog vijeća Zavoda te je od strane Radničkog vijeća izabran i predstavnik radnika u Upravnom vijeću čime se rad Upravnog vijeća uskladio s odredbama spomenutog zakona. Također, odlukom Vlade Republike Hrvatske KLASA: 080-02/24-01/36, URBROJ: 50301-15/07-24-2 od 8. ožujka 2024. godine imenovan je predstavnik Republike Hrvatske za člana Upravnog vijeća.




Ustrojstvene jedinice Zavoda utvrđene Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta Zavoda za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije su sljedeće:
1. URED RAVNATELJA
2. JEDINICA ZA OSIGURANJE I UNAPREĐENJE KVALITETE ZDRAVSTVENE ZAŠTITE 
3. SLUŽBA ZA PRAVNE, KADROVSKE I OPĆE POSLOVE
4. SLUŽBA ZA EKONOMSKO-FINANCIJSKE POSLOVE
5. SLUŽBA ZDRAVSTVENE ZAŠTITE
5.1. Odjel hitne medicinske službe i Medicinsko prijavno-dojavne jedinice
5.2. Odjel sanitetskog prijevoza i Prijavno-dojavne jedinice sanitetskog prijevoza
6. SLUŽBA ZA ZAŠTITU NA RADU, TEHNIČKE POSLOVE, ODRŽAVANJE I 
    VOZNI PARK
6.1.Odjel zaštite na radu
6.2.Odjel za tehničke poslove, održavanje i vozni park

Osim ustrojstvenih jedinica Zavoda utvrđenih općim aktom o unutarnjem ustrojstvu Županijskog zavoda, u Zavodu su ustrojena i njegova tijela: 
· Upravno vijeće
· Ravnatelj
· Stručno vijeće
· Stručni kolegij 
· Etičko povjerenstvo 
· Povjerenstvo za lijekove 
· Povjerenstvo za kvalitetu i unutarnji nadzor.
Zavod zastupa i predstavlja ravnatelj koji organizira i vodi poslovanje, odgovoran je za zakonitost rada te ima sva ovlaštenja u pravnom prometu u okviru djelatnosti upisane u sudskom registru.
Ravnatelj može svoja ovlaštenja za zastupanje prenijeti na druge osobe.








2. [bookmark: _Toc161789340]DJELOKRUG RADA ZAVODA ZA HITNU MEDICINU SISAČKO – MOSLAVAČKE ŽUPANIJE

Djelatnost hitne medicine, sukladno odluci Osnivača, organizira se na temelju sklopljenog ugovora o funkcionalnoj integraciji koji sklapaju Zavod, bolnička zdravstvena ustanova koja ima objedinjeni hitni bolnički prijam i Dom zdravlja. 
Zavod u okviru zdravstvene djelatnosti obavlja slijedeće poslove:
· provodi mjere hitne medicine na području Sisačko-moslavačke županije, a za osiguranje pravodobne i dostupne hitne medicine, sukladno općem aktu Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu, provodi mjere hitne medicine na području jedinica područne (regionalne) samouprave s kojima teritorijalno graniči odnosno na području cijele Republike Hrvatske;
· vodi propisanu dokumentaciju i izvješća te ih s podacima o svom radu i poslovanju   dostavlja Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu;
· osigurava suradnju u pružanju hitne medicine sa susjednim jedinicama područne (regionalne) samouprave;
· osigurava provođenje standarda operativnih postupaka, protokola rada i algoritama postupanja u djelatnosti hitne medicine;
· organizira i osigurava popunjavanje mreže timova na području Sisačko-moslavačke županije;
· osigurava provedbu utvrđenih standarda opreme, vozila te vizualnog identiteta vozila i zdravstvenih radnika donesenih od strane Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu;
· provodi standarde hitne medicine za hitni medicinski prijevoz cestom, a standarde za hitni medicinski prijevoz zrakom i vodom provodi u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu;
· popunjava i organizira timove za medicinski prijevoz cestom, zrakom i vodom;
· osigurava provedbu standarda kvalitete rada te predlaže Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu mjere potrebne za poboljšanje postojećih standarda kvalitete rada i opremljenosti;
· sudjeluje u planiranju i provedbi obrazovanja zdravstvenih radnika;
· provodi stručna i znanstvena istraživanja iz područja hitne medicine u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu;
· provodi edukaciju iz prve pomoći;
· prikuplja podatke i vodi registre iz područja hitne medicine za Sisačko-moslavačke županiju te ih prosljeđuje Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu;
· obavlja djelatnost sanitetskog prijevoza;
· planira, organizira i sudjeluje u obrazovanju stanovništva iz područja hitne medicine na svom području;
· surađuje s drugim zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima u provedbi liječenja i dijagnostike bolesti;
· planira i sudjeluje u izradi i provedbi pojedinih projekata zdravstvene zaštite u koordinaciji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu;
· osigurava hitnu medicinsku skrb na javnim priredbama i drugim oblicima okupljanja;
· obavlja i druge poslove iz područja hitne medicine za potrebe Sisačko-moslavačke županije i na zahtjev Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu;
· surađuje u izvanrednim prilikama sa svim žurnim službama i službama za spašavanje na području Sisačko-moslavačke županije;
· surađuje s Ministarstvom unutarnjih poslova i Ministarstvom obrane u obavljanju djelatnosti hitne medicine.
Zavod obavlja nastavu iz područja hitne medicine te može biti nastavna baza visokih učilišta zdravstvenog usmjerenja i imati pravo na dodatak svom nazivu – Nastavni Zavod za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije. 
Djelatnost Zavoda može obuhvaćati i znanstveni rad, izvođenje nastave na temelju ugovora za potrebe nastavnih ustanova zdravstvenog usmjerenja te druge djelatnosti koje su u funkciji obavljanja osnovne djelatnosti. 
Zavod obavlja djelatnosti u mreži javne zdravstvene službe. Pojedine djelatnosti članka Zavod može obavljati i izvan mreže javne zdravstvene službe.
Zavod može obavljati i druge djelatnosti koje služe obavljanju djelatnosti upisane u sudski registar ustanova, ako se one u manjem opsegu ili se uobičajeno obavljanju uz djelatnost upisanu u sudski registar.
Djelatnosti Zavoda upisuju se u sudski registar kod Trgovačkog suda.

3. [bookmark: _Toc161789341]SLUŽBA ZDRAVSTVENE ZAŠTITE

Na temelju članka 138. stavka 5. Zakona o zdravstvenoj zaštiti (»Narodne novine«, br. 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23) na prijedlog Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu, uz prethodno pribavljeno mišljenje predstavničkih tijela jedinica područne (regionalne) samouprave odnosno Grada Zagreba, ministar zdravstva donosi Odluku o donošenju mreže hitne medicine i sanitetskog prijevoza po kojoj se mreža timova u našoj županiji proširuje i raspoređuje u deset (10) Ispostava (Ispostava Sisak, Petrinja, Glina, Sunja, Hrvatska Kostajnica, Popovača, Kutina, Novska, Topusko i Dvor) kako slijedi u tabličnom prikazu: 











Tablica 1. Mreža timova Zavoda za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije
Izvor: Odluka o donošenju mreže hitne medicine i sanitetskog prijevoza, 20. listopada 2023. (NN 134/2023, (1835))


 













Slika 1. Raspodjela ispostava Zavoda za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije

Ugovoreni timovi hitne medicinske pomoći i sanitetskog prijevoza skrbe za 140 549 stanovnika naše Županije na području od 4.468 km², koja je po površini treća među županijama u Republici Hrvatskoj i kojom prolazi oko 80 km autoceste.
U timovima hitne medicinske pomoći zaposleno je 35 liječnika, 95 medicinskih sestara/tehničara te 35 vozača. Timovi hitne medicinske pomoći koriste 14 vozila. 
U timovima sanitetskog prijevoza zaposleno je 40 medicinskih sestara/tehničara te 40 vozača, a uz njih prijavno – dojavna jedinica sanitetskog prijevoza zapošljava još 4 vozača. Sanitetski timovi koriste 31 vozilo. 
Zahvaljujući proširenju Mreže hitne medicine i sanitetskog prijevoza koja je donesena 2023. godine kvaliteta zdravstvene zaštite Sisačko – moslavačke županije podignuta je na višu razinu. Tokom 2026. godine planirano je redovno izvršavanje ugovornih obveza s HZZO-om, kao i pružanje usluga sanitetskog prijevoza te usluga hitne medicinske pomoći (dežurstva timova na manifestacijama, pogrebima i sl.) na zahtjev drugih Ustanova, tvrtki te samih  građana, a o njihovom trošku. 



4. [bookmark: _Toc161789342]CILJEVI ZAVODA ZA HITNU MEDICINU SISAČKO – MOSLAVAČKE ŽUPANIJE 

Glavni cilj Zavoda za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije jest svakodnevno pružanje visokokvalitetne zdravstvene skrbi građanima te svima koji obitavaju na području Županije. Kroz mrežu hitne medicinske službe nastoji se što brže i kvalitetnije pomoći pacijentima koji su u potrebi za medicinskom skrbi, a pod preduvjetom sigurnosti pacijenata, kao i djelatnika medicinske službe. 
Osim toga, sanitetski prijevoz je za brojne pacijente jedini način dolaska do odgovarajućih zdravstvenih ustanova te na taj način predstavlja preduvjet za ostvarivanje prava iz zdravstvenog osiguranja za veliki dio građana Sisačko – moslavačke županije. 
U 2026. godini osnovni cilj sanitetskog prijevoza jest ispunjavanje potreba pacijenata, posebice onih koji o sanitetskom prijevoza ovise kako bi došli na zahvate i terapije koji su im presudni za ozdravljenje ili održavanje određene razine zdravlja. Primjerice, pacijentima na dijalizi, kemoterapijama, radioterapijama i sl. 
Visoku razinu zdravstvene skrbi Zavod nastoji postići kroz opremanje vozila najmodernijom opremom koja prati standarde modernih postulata liiječenja, kao i edukacijom i osposobljavanjem djelatnika za rad s navedenom opremom, ali i stjecanje vještina koje omogućuju prakticiranje protokola u hitnoj medicinskoj službi, a koji prate najnovije smjernice i protokole temeljene na znanstvenim saznanjima i činjenicama. 
Osim toga, vodstvo Zavoda svjesno je potrebe za motiviranjem djelatnika za konstantan rad na vlastitim vještinama i znanjima što se postiže omogućavanjem stjecanja istih u prostorima Zavoda. Navedeno je moguće zahvaljujući postojanju Edukacijskog centra čiji djelatnici prenose novostečena znanja na djelatnike timova. Osim toga, kroz plaćene dopuste se djelatnike motivira za odlaske na edukacije i simpozije te kongrese van Zavoda. 
Kroz rad Jedinice za osiguranje i unapređenje kvalitete zdravstvene zaštite analizirati će se izvršene intervencije te ukazivati na prostor za unapređenje s obzirom na različite pokazatelje pružanja kvalitete zdravstvene skrbi. 
Sukladno odredbama Pravilnika  o specijalističkom usavršavanju prvostupnika sestrinstva u djelatnosti hitne medicine („Narodne novine“ broj 109/19 i 139/22) specijalizaciju su u 2024. godini završili prva grupa specijalizanata, njih osam (8), a do kraja godine upućeno je na specijalističko usavršavanje još dvije grupe prvostupnica/prvostupnika sestrinstva (II. grupa od 7 polaznika koji su također završili specijalizaciju te 14 polaznika u III. grupi od kojeg broja je njih 7 završilo specijalizaciju) koje se financira sredstvima Mehanizma za oporavak i otpornost dodijeljenih Ministarstvu zdravstva za provedbu Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. – 2026. (KLASA: 131-01/22-01/200, URBROJ: 534-03/22-01, od 3. svibnja 2022. godine – dalje u tekstu: Nacionalni plan oporavka i otpornosti). Planirani ukupni broj specijalizanata jest dvadeset (20), no Zavod za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije je tražio povećanje broja specijalizanata na ukupno 29 polaznika s obzirom na proširenje mreže timova hitne medicinske službe iz 2023. godine u kojem je došlo do uvođenja tri nove lokacije T2 tima što sveukupno čini povećanje od 15 T2 timova. 
Time bi Zavod do kraja provođenja specijalizacije imao ukupno 29 prvostupnika sestrinstva/magistra sestrinstva specijalista u djelatnosti hitne medicine koji će raditi u okviru timova T2 izvanbolničke hitne medicinske službe kojih u ovom trenutku imamo 30. 
Do sada je od ukupno 29 polaznika specijalističkog usavršavanja prvostupnika sestrinstva u djelatnosti hitne medicine specijalizaciju završilo njih 22.
Na temelju članka 6. i članka 8. Pravilnika o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza (»Narodne novine«, br. 64/24) Hrvatski zavod za hitnu medicinu utvrdio je Edukacijske programe u izvanbolničkoj hitnoj medicini sukladno kojima će Zavod za hitnu medicinsku službu Sisačko – moslavačke županije provoditi Edukacijske vježbe za djelatnike hitne sužbe sa ciljem obnove i stjecanja IHMS certifikata. Tokom perioda COVID 19 pandemija te nastavno potresom obilježenog vremena edukacija djelatnika nije se odvijala potrebnom dinamikom te je uslijed toga velikom broju djelatnika hitnih timova istekao IHMS certifikat. U 2023. započeli smo s intenzivnim recertificiranjem kroz Edukacijske vježbe za djelatnike hitnih službi. Financijski i organizacijski prihvatljiva dinamika za naše uvjete jest jedna edukacijska vježba mjesečno, izuzev mjeseci u kojem je veliki broj dana godišnjeg odmora. Ova dinamika planirana je i provedena i u 2024. godini pri čemu je cilj da svi djelatnici hitne službe budu aktualno certificirani te da se certifikati obnavljaju kroz period od 3 godine. Na ovaj način trošak održavanja certificiranosti više je nego upola manji s obzirom da edukacijska vježba recertificiranja traje 3 dana, a obnove certifikata samo jedan dan. Osim toga, u 2025. godini nastavilo se osposobljavanje nacionalnih instruktora te će nakon završetka procesa u Zavodu biti zaposlena tri nacionalna instruktora. Navedeno omogućava održavanje Edukacijskih vježbi bez potrebe za angažiranjem vanjskih instruktora što će dodatno smanjiti financijsko opterećenje.  Također, sukladno članku 29. stavku 5. Pravilnika o organizaciji i načinu obavljanja hitne medicine („Narodne novine“, br. 64/24) educirati će se svi novozaposleni djelatnici sanitetskih timova. 
Osim opreme i dobro osposobljenih djelatnika za funkcioniranje hitne medicinske službe, kao i sanitetskog prijevoza neophodna su vozila koja omogućuju neometan i siguran svakodnevni rad službi. S obzirom na velika opterećenja voznog parka, česte kvarove i organizacijske probleme uslijed nedostatka vozila prioritet nabave u 2026. godini jesu vozila za potrebe hitne medicinske službe i vozila za sanitetski prijevoz. Na samom početku 2024.godine realizirana je nabava jednog (1) vozila za potrebe hitne medicinske službe u vrijednosti 99.988,75 eura nabavne vrijednosti sa PDV-om i još četiri (4) vozila za potrebe hitne medicinske službe ukupne vrijednosti 482 337,00 EUR nabavne vrijednosti sa PDV-om te pet (5) vozila za sanitetski prijevoz 446.875,00 eura nabavne vrijednosti sa PDV-om. Sredstva za navedenu nabavu osigurana su preraspodjelom sredstava za povišeni standard u proračunu Sisačko-moslavačke županije te decentraliziranih sredstava. 
Također, nabavljena su i dva (2) vozila za potrebe hitne medicinske službe koja su financirali Grad Kutina, Grad Popovača i Općina Velika Ludina te SMŽ, a koja su isporučena u listopadu.
Zaključno, u 2024. godini ukupno je nabavljeno 12 novih vozila, od toga 7 za potrebe hitne medicinske službe i 5 vozila za potrebe sanitetskog prijevoza.
Ista dinamika nabave nastavila se i u 2025. godini budući da vozila Zavoda godišnje prijeđu više od 2.000.000 kilometara što traži velika financijska ulaganja za redovne servise, a još više za popravak kvarova.
Zavod za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije je decentraliziranim sredstvima u ukupnom iznosu od 748.586,00 eura u 2025. godini financirao nabavu vozila. 
U 2025. godini prioritet nam je također bio obnavljanje voznog parka te smo kompletni iznos decentraliziranih sredstava utrošili na nabavu vozila kako bismo djelomično obnovili vozni park. 
Iznosom od 748.586,00 eura uz sufinanciranje Grada Novske u iznosu od 100.000,00 eura nabavljeno je ukupno 7 vozila hitne medicinske pomoći raspoređenih po ispostavama; Hrvatska Kostajnica (1 komad), Glina (1 komad), Petrinja (1 komad), Dvor (1 komad), Topusko (1 komad), Sisak (2 komada). 
Također, kroz proračun osnivača Sisačko – moslavačke županije nabavljeno je ukupno 5 vozila za obavljanje djelatnosti sanitetskog prijevoza u ukupnom iznosu od 453.991,00 eura.
Time planiramo smanjiti  troškove održavanja vozila, budući da vozni park još uvijek značajnim dijelom čine starija vozila i potreba za popravcima je učestala.
Za 2026. godinu Zavod za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije planira decentraliziranim sredstvima u ukupnom iznosu od 748.586,00 eura financirati nabavu 9 vozila za obavljanje djelatnosti sanitetskog prijevoza. 
Oprema za zbrinjavanje pacijenata u izvanbolničkoj hitnoj medicini na osnovu svojih karakteristika ili nepovoljne ergonomije posebno predstavlja rizik za zdravlje i sigurnost. Stoga će se prilikom nabave opreme posebno voditi računa o rasterećenju djelatnika hitne medicine i sanitetskog prijevoza radi što lakšeg i sigurnijeg prijenosa pacijenata u/iz vozila, te radi očuvanja zdravlja djelatnika, a samim time i smanjenja troškova s osnove privremene nesposobnosti za rad i ozljede na radu.
Zadnjih godina dostupna su sredstva iz Fondova europske unije koja do sada Zavod nije iskorištavao u većoj mjeri. Tokom 2026. godine planira se povećanje aktivnosti na navedenom polju sa ciljem osiguranja dodatnih sredstva prvenstveno za nabavu vozila i opreme. Osim toga, nastojat će se kroz natječaje fondova pronaći prostor za osiguranje sredstava za edukacije djelatnika Zavoda kao i suradnju s drugim službama (policija, vatrogasci, škole, dječju vrtići) kao i drugim zdravstvenim ustanovama. Zavod će u suradnji sa Županijskom razvojnom agencijom (SIMORA) aplicirati na Program prekogranične suradnje između Republike Hrvatske i Bosne i Hercegovine za 2026. godinu s projektnim prijedlogom „Koordinacija hitnih službi pograničnog područja RH-BIH“. Osim toga Zavod će aplicirati i na Natječaj za dodjelu donacija ustanovama, udrugama i drugim organizacijama civilnog društva u 2026. godini. koji raspisuje Hrvatska elektroprivreda d.d. (HEP d.d.) s projektnim prijedlogom „Zanavljanje opreme Edukacijskog centra zavoda za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije“. Nadalje, tokom godine će se pratiti javni pozivi i natječaji, a sa ciljem unaprijeđenja sveukupne kvalitete života građana Sisačko – moslavačke županije. 
Slijedom navedenog, a i iz razloga stupanja na snagu novih pravilnika, i to Pravilnika o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza te Pravilnika o organizaciji i načinu obavljanja hitne medicine i sanitetskog prijevoza u narednom je razdoblju nužna nabava kako slijedi:

	OPREMA
	NABAVA
	Okvirne cijene - procijenjena vrijednost 

	DEFIBRILATOR
	5
	150.000

	VENTILATOR
	5
	70.000

	ASPIRATOR
	24
	72.000

	DUGA DASKA
	 10
	8.000

	VAKUM UDLAGE
	 5
	3.200 

	RASKLOPNA NOSILA
	 8
	2.400 

	TORBA ZA REANIMACIJU
	 2
	1.500 

	TORBA ZA TEREN
	 3
	1.200 

	VAKUUM MADRAC
	10 
	 15.000

	TORBA ZA REA. DJECE
	14
	1.200

	TORBA ZA URIN.KATETER.
	 7
	600 

	EKG AMB.
	4
	30.800

	TORBA ZA POROD
	14
	1.200

	PULSNI OKSIMETAR ODRASLI
	20
	2.200

	PULSNI OKSIMETAR DJECA
	40
	2.400

	AVD
	10
	33.000

	GLUKOMETAR
	 
	 

	TLAKOMJER
	40
	3.400

	FONENDOSKOP
	 
	 

	KARDIO STOLICA NA ELEKTRIČNI POGON
	 17
	68.000 do 322.000 

	PERFUZORI
	6
	1.400

	POCT uređaj za biokemijske pretrage
	6
	40.000

	GRIJAČ INFUZIJE
	 5
	1.000 

	HLADNJAK ZA INFUZIJE I LIJEKOVE
	15
	2.000

	SET ZA POSTAVLJANJE NAZOGASTRIČNE SONDE
	 
	 

	ZAŠTITNE KACIGE ZA SVE ČLANOVE TIMA
	 15
	4.500 

	SPLINT UDLAGE ZA IMOBILIZACIJU
	 5
	1.500 

	UREĐAJ ZA AUTOMATSKU MASAŽU SRCA
	3
	70.000




Također, sukladno Pravilniku o standardima i normativima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog prijevoza („Narodne novine“, br.64/24) osim gore navedenog nužno je dodatno osigurati:
•         u pogledu prostora:
- natkriveni prostor za vozila HMS u smjeni
- garderobni prostor (cca 30.000 eura)
- audio i videonadzor ulaza u ispostavu spojen s medicinskom prijavno-dojavnom jedinicom (cca 56.400 eura)
- na ulazu u ispostavu Zavoda mora biti postavljen javno dostupan automatski vanjski defibrilator (cca 33.000 eura)
- za prijavno-dojavnu jedinicu sanitetskog prijevoza stacionarnu radio-komunikacijsku stanicu (cca 42.000 eura) i jedne naglavne slušalice na svakog dispečera u smjeni (cca 100 eura) te uređaj za neprekidno napajanje računala i rezervno napajanje – izvor struje koji osigurava rasvjetu u PDJ, rad telefona i radio komunikacijske opreme minimalno 48 sati, kao i snimač razgovora na liniji broja sanitetskog prijevoza i službenih mobilnih uređaja s mogućnošću preslušavanja i pohranjivanja razgovora i mogućnosti pohranjivanja i preslušavanja razgovora preko radio-komunikacijske mreže (cca 35.000 eura)
 
•         u pogledu radnika:
- obvezni su završiti propisane edukacijske programe iz izvanbolničke hitne medicine u roku od 30 dana od početka rada u Zavodu te edukacijske programe za radnike u djelatnosti sanitetskog prijevoza koje donosi Hrvatski zavod za hitnu medicinu i objavljuje u »Narodnim novinama«
 
•         u pogledu medicinsko-tehničke opreme
-  za MPDJ mogućnost pohranjivanja i preslušavanja razgovora preko TETRA komunikacijske mreže (cca 25.500,00 eura)
- za prostoriju za edukaciju modele kliničkih vještina za vježbanje zbrinjavanja dišnih putova odraslih, djece i dojenčadi, osnovnih mjera održavanja života odraslih, djece i dojenčadi, naprednih mjera održavanja života odraslih, djece i dojenčadi i poroda (cca 15.000 eura)
- jedno cestovno vozilo na svaka tri tima u djelatnosti izvanbolničke hitne medicine (22 vozila – za 35 T1 timova i 30 T2 timova)
-   1 cestovno vozilo za djelatnost sanitetskog prijevoza za svaki tim sanitetskog prijevoza  (20 vozila)
- u svakom vozilu IHMS najmanje tri medicinske torbe za pohranu medicinske opreme, setova i materijala
- u svakom vozilu IHMS najmanje jednu mobilnu i jednu ručnu TETRA radio stanicu 
 
•         Svi radnici izvanbolničke hitne medicinske službe moraju imati zaštitnu radnu odjeću, obuću i osobnu zaštitnu opremu (cca 82.320 eura bez obuće i majica)
- članovi Tima 1, Tima 2, moraju imati najmanje zaštitne hlače, zaštitnu jaknu, radni prsluk, radne majice s ovratnikom kratkih/dugih rukava te zaštitnu obuću (cca 55.500 eura)
- radnici u MPDJ moraju imati najmanje radne hlače, radne majice s ovratnikom kratkih/dugih rukava te radnu obuću
- članovi timova  u djelatnosti sanitetskog prijevoza moraju imati najmanje zaštitne hlače, zaštitnu jaknu, radni prsluk, radne majice s ovratnikom kratkih/dugih rukava te zaštitnu obuću (cca 26.820 eura)
- dispečeri u prijavno-dojavnoj jedinici sanitetskog prijevoza moraju imati najmanje radne hlače, radne majice s ovratnikom kratkih/dugih rukava te radnu obuću.



Graf 1. Plan za podizanje kvalitete zdravstvene skrbi u Zavodu za hitnu medicinu Sisačko – moslavačke županije

4.1. [bookmark: _Toc161789343]PLAN RADA EDUKACIJSKOG CENTRA U 2026. 

Plan edukacije Zavoda za hitnu medicinu Sisačko–moslavačke županije (u nastavku: Zavod) obuhvaća internu i eksternu edukaciju zaposlenika Zavoda, kao i edukaciju stanovništva Sisačko–moslavačke županije iz područja osnovnog održavanja života uz korištenje automatskog vanjskog defibrilatora.  
Provedbom ovog plana edukacije nastoji se podići razina educiranosti i uvježbanosti timova koji pružaju hitnu medicinsku pomoć, a sukladno zakonskim odredbama, pravilnicima i pravilima koje propisuje struka. Kako edukaciju zaposlenika čine interna i eksterna edukacija tako su ovim planom predviđene na mjesečnoj razini eksterne edukacije dok se interne edukacije provode sukladno potrebama i organizacijskim mogućnostima. 
Eksterne edukacije provode i održavaju certificirani nacionalni instruktori ili druge za to osposobljene osobe, a u dogovoru s voditeljicom edukacijskog centra. Internu edukaciju provode zaposlenici Zavoda koji su dio edukacijskog tima. 



(1) PLAN EKSTERNE EDUKACIJE ZA NAVEDENO RAZDOBLJE 

	NAZIV EDUKACIJE
	TERMIN ODRŽAVANJA
	BROJ POLAZNIKA

	Edukacijska vježba obnove za dispečere medicinske prijavno – dojavne jedinice 

Edukacijska vježba za radnike sanitetskog prijevoza 
	siječanj 2026.



siječanj 2026.
(2 termina)
	6



24

	Edukacijska vježba za dispečere medicinske prijavno – dojavne jedinice


Edukacijska vježba za radnike sanitetskog prijevoza
	veljača 2026.



veljača 2026.

	6



12


	Edukacijska vježba obnove za dispečere medicinske prijavno – dojavne jedinice 
Edukacijska vježba obnove za dr. med. i ms./mt. IHMS
	ožujak 2026.


ožujak 2026.
	12


12

	Edukacijska vježba obnove za vozače IHMS


Edukacijska vježba za radnike sanitetskog prijevoza
	travanj 2026.



travanj 2026. 
	6



12

	Edukacijska vježba obnove za dispečere medicinske prijavno – dojavne jedinice 

Edukacijska vježba obnove za dr. med. i ms./mt. IHMS

	rujan 2026.



rujan 2026.

	6



6



Termine održavanja edukacijskih vježbi dogovara voditeljica edukacijskog centra s nacionalnim instruktorima, a u suradnji s voditeljima službi (glavna sestra, voditelji T1 i T2 timova, voditelj voznog parka) te prijavljuje Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu.





(2) INTERNE EDUKACIJE ZA NAVEDENO RAZDOBLJE 
Interne edukacije odvijat će se onom dinamikom koju organizacijske mogućnosti dozvoljavaju.
Obavezna interna edukacije jest: 
1. StartUp edukacija za novozaposlene liječnike i nove članove T1/T2 timova

Dodatne edukacije za članove timova sukladno kompetencijama:
1. StepUp edukacija za članove T1/T2 timova – napredno zbrinjavanje dišnog puta, NIV, invazivna mehanička ventilacija
2. UZV u hitnoj medicini 
3. EKG u hitnoj medicini 
4. Peer grupa pod vodstvom liječnika te specijalista prvostupnika sestrinstva 
5. Međuresorne suradnje sa vatrogasnim postrojbama 
6. Scenarij masovne nesreće

Prilikom održavanja edukacija za nove zaposlenike postojeći će kadar biti obaviješten putem voditelja službi o broju slobodnih mjesta na edukaciji i terminima održavanja. 
Edukacijom stanovništva Sisačko–moslavačke županije nastoji se prvenstveno povećati osviještenost o važnosti ranog započinjanja reanimacije te rane primjene automatskog vanjskog defibrilatora. U suradnji s drugim žurnim službama cilj je podići i razinu obuke u pružanju prve pomoći unesrećenicima te poznavanju vještina zbrinjavanja traumatizirane osobe.  
Iskustvo s treninga te znanja koja se kroz ove edukacije stječu povećavaju razinu spremnosti laika da u danom trenutku prepoznaju potrebu za pružanjem te pruže odgovarajuću prvu pomoć do dolaska hitne medicinske pomoći. Osim toga veća osviještenost građana o važnosti rane defibrilacije doprinijet će i povećanju broja automatskih vanjskih defibrilatora u gradskim i županijskim mrežama. 
KPR–AVD edukaciju će provoditi nacionalni instruktori certificirani za provođenje tečaja osnovnih mjera održavanja života odraslih uz upotrebu automatskog vanjskog defibrilatora.

PREDVIĐENA DINAMIKA PROVOĐENJA EDUKACIJE 
Zavod će sa ciljem obavještavanja stanovnika o mogućnostima održavanja edukacija svim gradovima i općinama uputiti dopis kako bi bili obaviješteni o dostupnosti i spremnosti Zavoda za održavanje edukacija kroz koje bi stanovnicima bilo omogućeno usvajanje vještina iz područja KPR-AVD-a, pružanja prve pomoći te pristupa i pomoći ozlijeđenim osobama (padovi, prometne nesreće i sl.). Osim toga, dopisom će biti i kontaktirane ciljane skupine poput vatrogasaca, policajaca, škola, vrtića i dr., a kako bismo međusobnom suradnjom i koordinacijom postigli što bolji i veći odaziv te želju za organizacijom i sudjelovanje u edukacijskim programima Zavoda. 


EDUKACIJA ZAPOSLENIKA ZDRAVSTVENIH USTANOVA U SISAČKO-MOSLAVAČKOJ ŽUPANIJI
Za zaposlenike zdravstvenih ustanova u Sisačko–moslavačkoj županiji Zavod će organizirati edukaciju iz osnovnog održavanja života uz upotrebu automatskog vanjskog defibrilatora. U slučaju zainteresiranosti pojedine ustanove edukacijski se opseg može proširiti na napredno održavanje života uz upotrebu defibrilatora/AVD-a kao i na ostale medicinske hitnoće za koje rukovodeći ustanova smatraju da je potrebno.
Svim zdravstvenim ustanovama Zavod će uputiti dopis s prijedlogom održavanja edukacija za zdravstvene djelatnike. Ovisno o zainteresiranosti ustanova i u dogovoru s njima bit će određeni datum i mjesto održavanja edukacije. Ovu vrstu edukacije provoditi će članovi edukacijskog tima, sukladno potrebama i organizacijskim mogućnostima. 
Financijska sredstva potrebna za provođenje ovog Plana edukacije ne mogu se sa preciznošću utvrditi. Zavod se obavezuje osigurati financijska sredstva potrebna za provođenje edukacije svojih zaposlenika. 
Za provođenje edukacije stanovništva i zaposlenika zdravstvenih ustanova Sisačko-moslavačke županije Zavod će tražiti financiranje od strane zainteresiranih gradova i općina, zdravstvenih ustanova, ostalih ustanova. Osim toga dio sredstava pokušat će se osigurati i kroz donacije sponzora. 
Za provođenje ovog Plana edukacije zadužuju se zamjenik ravnatelja i ravnatelj Zavoda.
5. [bookmark: _Toc161789344]PRIHODI ZAVODA ZA HITNU MEDICINU SISAČKO – MOSLAVAČKE ŽUPANIJE

       Financijski plan Zavoda za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije za 2026.-2028. godinu rađen je sukladno Zakonu o proračunu i Uputama za izradu proračuna Sisačko-moslavačke županije za razdoblje 2026. - 2028. koje je dala Sisačko-moslavačka županija.
Financijski plan Zavoda za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije za 2026. godinu sa projekcijama za 2027. i 2028.godinu planiran je u iznosu od 14.363.327,00 eura.   
Prihodi i primici sastoje se od prihoda poslovanja, prihoda od prodaje nefinancijske imovine, primitaka od financijske imovine i raspoloživih sredstava iz prethodnih godina.
Ukupni prihodi planirani su u iznosu od 14.363.327,00 eura, a sastoje se od pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna, prihoda od imovine, prihoda od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima, prihoda od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga i prihoda od donacija, prihoda iz nadležnog proračuna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza, kazne, upravne mjere i ostali prihodi.
Prihodi od HZZO-a temeljem ugovornih obveza planirani su u iznosu od  13.045.000,00 eura.
Prihodi iz nadležnog proračuna planirani su u iznosu od 748.586,00 eura.
Prihodi od prodaje proizvoda i robe,  pruženih usluga te donacija planirani su u iznosu od 160.000,00 eura.
Vlastiti prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga i prihodi od donacija planirani su u iznosu od  5.000,00 eura.
Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknadama  planirani su u iznosu od 6.636,00 eura.
Pomoći iz inozemstava i od subjekata unutar općeg proračuna planirani su u iznosu od 395.848,00 eura.
Prihodi naknada šteta od osiguranja planirani su u iznosu od 6.636,00 eura.
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine planirani su u iznosu od 664,00 eura.
Rashodi ukupno u Financijskom planu Zavoda za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije za 2026. godinu planirani su u iznosu od 14.363.327,00 eura, a sastoje se od rashoda poslovanja i  rashoda za nabavu nefinancijske imovine. 
Rashodi poslovanja planirani su u iznosu od 13.452.466,00 eura, dok su rashodi za nabavu nefinancijske imovine planirani su u iznosu od  910.861,00 eura.

Rashodi za zaposlene planirani su u iznosu od  11.217.434,00 eura.
Materijalni rashodi planirani su u iznosu od  2.226.732,00 eura.
Financijski rashodi planirani su u iznosu od 6.850,00 eura. 
Ostali rashodi  planirani su u iznosu od 1.450,00 eura.
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine planirani su u iznosu od 910.861,00 eura i to 40.595,00 eura za rashode za nabavu ne proizvedene dugotrajne imovine te 870.226,00 eura za rashode za nabavu proizvedene dugotrajne imovine.
U posebnom dijelu Financijskog plana Zavoda za hitnu medicinu Sisačko-moslavačke županije za 2026. godinu  sa projekcijama za 2027. i 2028.godinu ukupni rashodi i izdaci raspoređeni su po programima, projektima i aktivnostima.

6. [bookmark: _Toc161789345]ZAKLJUČAK 
Očekuje se  intenzivan  rad stručnih tijela, koji će se poticati od ravnatelja te redovite rasprave po stručnoj problematici, kao i prijedloge rješavanja problema iz domena struke kao i prijedloge o poboljšanju stručnoga rada kroz sljedeće aktivnosti i mjere:
· Aktivnosti radi jačanja odgovornosti za uspješno ostvarenje zadaća pri pružanju zdravstvene zaštite,
· Aktivnosti radi osiguranja pružanja zdravstvene usluge na etičan, zakonit, učinkovit i djelotvoran način,
· Organizacija rada koja će omogućiti poboljšanje i razvoj zdravstvene djelatnosti na svim razinama,
· Primjena svih propisa, politika, planova i postupaka radi otklanjanja manjkavosti u radu pri pružanju zdravstvene usluge,
· Stručno usavršavanje svih zdravstvenih radnika kroz tečajeve, kontinuirane edukacije, seminare, kongrese i konferencije,
· Aktivno sudjelovanje u projektima Ministarstva zdravstva, Projektima EU fondova, Fondova za zaštitu okoliša i energetsku učinkovitost radi poboljšanja uvjeta rada u timu, opremanju timova medicinskom opremom i sl.
· Unutarnji nadzor nad radom svih timova u okviru djelatnosti ustanove,
· Provoditi upute i smjernice putem nadležnih tijela radi otklanjanja manjkavosti utvrđenih u Izvješću o provedenom unutarnjem nadzoru,
· Aktivno primjenjivati upute i donijete smjernice nadležnih tijela radi otklanjanja manjkavosti utvrđenih u postupcima unutarnjeg nadzora,
· Aktivno voditi brigu o racionalnom propisivanju lijekova i drugih sredstava korisnicima zdravstvene usluge,
· Zakonito, pravilno i racionalno priznavati prava korisnicima zdravstvene usluge i propisivati iste prema posebnim propisima,
· Racionalno koristiti sve resurse ustanove pri pružanju zdravstvenih usluga radi sprečavanja gubitaka uzrokovanih lošim upravljanjem i procjenom timova,
· Osiguravati kontinuitet u pružanju hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza,
· Osiguravati dostupnost zdravstvene zaštite,
· Osiguravati sveobuhvatnost i cjelovitost te jednakomjernu dostupnost hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza svim korisnicima,
· Kontinuirano voditi brigu o podizanju kvalitete medicinskog rada,
· Jačati sustav kvalitete zdravstvene zaštite prema posebnim propisima,
· Promicati i jačati integritet, odgovornost i transparentnost u radu svih timova,
· Utvrditi glavne rizike kojima je tim izložen pri pružanju zdravstvene usluge,
· Procijeniti vjerojatnost ostvarenja potencijalnih rizika i način upravljanja utvrđenim rizicima,
· Stvaranje preduvjeta za sprječavanje korupcije na svim razinama.
Kao tijela koja razmatraju stručni rad su Stručno vijeće i Povjerenstvo za kvalitetu koji će svaki u djelokrugu svog rada kontinuirano pratiti sva zbivanja u okviru obavljanja djelatnosti Zavoda za hitnu medicinu Sisačko - moslavačke županije. Očekuje se održavanje niza stručnih aktivnosti iz područja hitne medicine i sanitetskog prijevoza.
Uspješna  i učinkovita organizacija rada ustanove je ključan čimbenik za kontinuirani rad i razvoj sustava hitne medicine na području Sisačko - moslavačke županije.

Predsjednica Upravnog vijeća

                                                                                             Ivanka Roksandić, prof.                                                                               
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